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Wir helfen ehrenamtlich Unternehmerinnen und Unternehmern und 
solchen, die es werden wollen,

alltägliche und ungewöhnliche unternehmerische 
Herausforderungen zu meistern und erfolgreicher zu machen!
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WER WIR SIND

Wir sind wirtschaftlich unabhängige, erfolgreiche 
UnternehmerInnen und ManagerInnen, die nicht mehr im 
operativen Hauptgeschäft tätig sind und über langjährige 
berufliche Erfahrungen und umfangreiches unternehmerisches 
Wissen verfügen. 

UNSER ZIEL: 
UNTERNEHMEN ERFOLGREICH MACHEN

Unser Ziel erreichen wir, in dem wir ehrenamtlich, unabhängig 
von Firmengrenzen und Einzelinteressen unser Wissen 
weitergeben und unsere Netzwerke nutzen. Wir leisten einen 
Beitrag zum Unternehmenserfolg und stärken somit die 
schleswig-holsteinische Wirtschaft.
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• Gründung im Jahr 2000 durch 

Konsul Klaus R. Uschkoreit

• Organisiert als eingetragener Verein (e.V.)

− 1. Vorsitzende: Dorothee Thomanek             

− 2. Vorsitzender: Anton Schlenger-Evers

• ca. 40 Mentorinnen und Mentoren

• organisiert in drei Regionalteams

• ca. 300 Anfragen p.a.

DATEN UND FAKTEN
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WAS HABEN WIR ALS MENTOREN, WAS ANDERE NICHT HABEN?

• Wir geben unser Wissen, unsere Erfahrungen und unsere Kontakte weiter – und das ehrenamtlich

• Wir sehen uns als Prozessbegleiter und sagen kompetent, wie es geht - ohne Folgeaufträge im Kopf 
haben zu müssen

• Wir arbeiten zusammen: bei Bedarf unterstützen Fachmentorinnen und Fachmentoren mit 
Expertenwissen z.B. zu den Themen Banking, Finance, Kommunikation, Vertrieb, IT, Technik u.a.

• Wir sorgen für einen Perspektivwechsel, basierend auf eigenen Erfahrungen und Erfolgen – und auch 
Misserfolgen

• Die uneingeschränkte ökonomische und geistige Freiheit sichert uns als Mentoren einen Status an 
Neutralität, der „unbezahlbar“ ist.
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WELCHE BERATUNGSANGEBOTE BIETEN WIR?

Existenzgründung
Geschäfts-

optimierung
Unternehmens-

nachfolge / M&A

Sie planen Ihre berufliche 
Selbstständigkeit?

Sie sehen 
Verbesserungspotential 
in Ihrem Unternehmen?

Sie wollen die Nachfolge 
für Ihr Unternehmen 

regeln?

Nachhaltigkeit

Sie wollen Ihr 
Unternehmen 

nachhaltiger gestalten?

Wir beraten objektiv in 
allen Phasen der 

Existenzgründung!

Unsere erfahrenen 
Mentoren stehen Ihnen 

mit Rat und Tat zur Seite!

Unser Nachfolge-Team 
unterstützt Sie bei der 

Umsetzung!

Unser Nachhaltigkeits-
Team unterstützt Sie bei 

der Integration!
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BERATUNGSSCHWERPUNKT 

EXISTENZGRÜNDUNG
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WIR ALS MENTOREN BEGLEITEN

EXISTENZGRÜNDER VON IHRER 

ERSTEN IDEE BIS ZUR 

UNTERNEHMENSGRÜNDUNG 

SOWIE DARÜBER HINAUS. 
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….UND WIR HELFEN IHNEN, DIE HÄUFIGSTEN FEHLER ZU VERMEIDEN!
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Wir helfen, Transparenz zu schaffen, Prioritäten zu setzen und Chancen und Risiken zu erkennen durch:

✓ generelle Beurteilung Ihrer Geschäftsidee

✓ Wir sprechen mit Ihnen über Ihre Unternehmerpersönlichkeit
✓ fachliche Qualifikation
✓ kaufmännische Fähigkeiten
✓ Branchenkenntnisse u.a.

✓ Beurteilung und Bewertung von Kundenbedürfnissen

✓ Beurteilung von Chancen und Risiken

✓ Marktanalyse (Zielgruppen, Marktattraktivität, Nutzenversprechen, Wettbewerbssituation)
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WIE BEGLEITEN WIR SIE IN IHRER FINDUNGSPHASE?
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Wir unterstützen Sie, Ihre Geschäftsidee zu entwickeln durch folgende Überprüfungen:

✓ Unternehmensstrategie

✓ Gründungskonzept/Business- und Finanzplan

✓ rechtliche und fachliche Rahmenbedingungen wie Gesellschaftsform/-verträge

✓ Ressourcenbedarf

✓ Kapitalbedarf, Finanzierung und Vorbereitung bzw. Begleitung Ihrer Bankgespräche

✓ Unterstützung bei der Beantragung von Fördergeldern
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WIE BEGLEITEN WIR SIE IN IHRER MACHBARKEITSPHASE?
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✓ Businessplan

✓ Ertrags- und Rentabilitätsvorschau

✓ Liquiditätsplan

✓ Kapitalbedarfsplan

✓ Finanzierungsplan

✓ Lebenshaltungskosten
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WIR UNTERSTÜTZEN SIE BEI FOLGENDEN PLÄNEN:
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✓ Executive Summary

✓ Gründer(team)

✓ Idee & Angebot

✓ Zielgruppe

✓ Markt & Wettbewerb

✓ Vision und Ziele

✓ Strategie

✓ Marketingmix

✓ Organisation (Standort, Rechtsform etc.)

✓ Finanzplan

✓ SWOT Analyse

✓ Anhang
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BEISPIEL AUFBAU UND INHALT BUSINESS-PLAN:
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Wir begleiten Sie in die Selbständigkeit und beraten Sie zu den Themen:

✓ Organisationsentwicklung

✓ Rechnungswesen und Controlling

✓ Produktentwicklung

✓ Marketing und Vertrieb

✓ IT-Strategie und Cyber-Security

✓ Nachhaltigkeitsstrategie
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WIE BEGLEITEN WIR SIE IN IHRER UMSETZUNGSPHASE?
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✓ Coaching zur unmittelbaren individuellen Leistungssteigerung

✓ Coaching als Führungsstil zur Reflexion des eigenen Führungsverhaltens

✓ Executive Coaching zur Verbesserung der Managementkompetenzen

✓ Coaching zur Führungskräfteentwicklung

✓ Sparring: Regelmäßiger Austausch zu beliebigen Themen rund um die Selbstständigkeit als 
Unternehmerin und Unternehmer
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WAS KÖNNEN WIR FÜR SIE TUN IM BEREICH COACHING?
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EXISTENZGRÜNDUNG und NACHHALTIGKEIT

„Sustainable Business Canvas Model“ 
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Das "Sustainable Business Model Canvas" ist eine Weiterentwicklung des Canvas-Modells 
zur Entwicklung von Geschäftsmodellen.

Das „Sustainable Business Model Canvas“ erweitert dieses Modell und nimmt im Gegensatz 
zum klassischen Business Model Canvas, das Geschäftsmodelle nur ökonomisch betrachtet, 
alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeitstheorie – Ökonomie, Ökologie und Soziales mit 
in den Blick - Nachhaltigkeit steht dabei deutlich im Vordergrund.

Wir unterstützen Sie dabei, das Thema Nachhaltigkeit bei der Entwicklung Ihres 
Geschäftsmodells von Anfang an zu integrieren.
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Sustainable Business Canvas Model 
-für nachhaltige Geschäftsmodelle-
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✓ Mentoring: von der Erfahrung und Reife des Älteren profitieren

✓ Reverse Mentoring: von der Kompetenz (Wissen und Können) des Jüngeren profitieren 

✓ Stichwort: lebenslanges Lernen

✓ Mentoring und Reverse Mentoring sind zwei Seiten einer Medaille

2913.04.2024 29

REVERSE MENTORING

Auch wir profitieren gerne von den Kompetenzen jüngerer Menschen!
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UNSER NETZWERK
• Förderinstitute

−Investitionsbank

−Bürgschaftsbank

−MBG

• Wirtschafts- und Technologieförderung

−WAK Kiel und Lübeck 

−WTSH

• IHK zu Kiel, Lübeck und Flensburg

• Handwerkskammer Flensburg und Lübeck

• Handelsverband Nord

• Kreditinstitute, Investoren, u.a.

• persönliche Netzwerke
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• ausführliche schriftliche Analysen 

• belastbare Unternehmensbewertungen*

• Rechts- und Steuerberatung 

• Tätigkeiten eines Insolvenzverwalters

• Fortführungsprognosen nach IDW-6 Standard *

* diesbezüglich können wir bei Bedarf unterstützend tätig werden

DAS BIETEN WIR NICHT:
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• Erstgespräche sind grundsätzlich kostenlos.

• Unsere ehrenamtliche Unterstützung bieten wir in der Regel gegen eine geringe 

Aufwandsentschädigung an.

• Die Mentoren sind berechtigt, für ihren Zeitaufwand ein Pauschalhonorar von 20,- € je Stunde (ggf. 

zuzüglich Mwst.) zu berechnen.

• Viele unseren Mentoren und Mentorinnen verzichten auf eine Aufwandsentschädigung, freuen 

sich allerdings um so mehr über eine dem Beratungsumfang angemessene finanzielle 

Zuwendung auf freiwilliger Basis für den Verein zur Förderung der Vereinsinteressen

….UND ZUM SCHLUSS: UNSERE KONDITIONEN
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Mentoren für Unternehmen in Schleswig-Holstein e.V.
c/o Bürgschaftsbank Schleswig-Holstein GmbH
Lorentzendamm 22

24103 Kiel

Teamleiter Existenzgründung: WP/StB Hans-Günter Petersen

0160 913 215 65

petersen@mentoren-sh.de

1.Vorsitzende: Dorothee Thomanek

0171 758 08 78

sekretariat@mentoren-sh.de

www.mentoren-sh.de

UNSERE KONTAKTDATEN
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Region Nord: Jens Brendel

0151 576 06 717

brendel@mentoren-sh.de

Region Ost: Uwe Böttcher | Klaus Kophstahl

0172 52 65 396 | 0162 20 42 331

boettcher@mentoren-sh.de

kophstahl@mentoren-sh.de

Region West: Willi Ruge

0172 52 41 397

ruge@mentoren-sh.de

UNSERE KONTAKTDATEN IN DEN REGIONEN
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Vielen Dank  für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Gibt es Fragen?
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