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1. Daten und Fakten zum Coaching

2. Zum Unternehmen und zur Person

3. Ausgangslage

4. Coaching-Inhalte

5. Bewertung des Coachings

6. Coaching – allein ausreichend?

GLIEDERUNG
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Anfrage und Antwort: 05. Januar 

Erstes Telefonat: 07. Januar 

Mentor: Jens Brendel

Erstgespräch: 25. Januar 

Abschluss: 7. Juni 

Anzahl Termine: 6

Aufwandsentschädigung: 2.500,- als Spende (Rotary Hilfe Kiel e.V.)

Im Anschluss: jährliches Treffen
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DATEN UND FAKTEN ZUM COACHING
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Familienunternehmen, zweite Generation

Gründung:

Unternehmensform: 

geschäftsführender Gesellschafter:

Mitarbeiter:

Umsatz 2023:

Umsatzverteilung:

Bilanzsumme:

Eigenkapitalquote:

1960

GmbH

seit 2005 Dipl.-Ing. (SFI) Jan Wrede (100%) 

> 40 (2005: 15)

> 6 Mio. €

45% / 45% / 10% : Industrie / Windenergie / Sonstiges

4,5 Mio. € (31.12.2022)

87%

ZUM UNTERNEHMEN
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> 4.000 m2 Fertigungsfläche

ZUM UNTERNEHMEN
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Jan Wrede, 51 Jahre

seit 18 Jahren Geschäftsführer

gelernter Industriemechaniker

Maschinenbauingenieur

Schweißfachingenieur

seit Januar 2022 zu 95% als Gesellschafter tätig

Neu-Mentor seit Januar 2024

ZUR PERSON
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AUSGANGSLAGE ANFANG 2016
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AUSGANGSLAGE ANFANG 2016: ALLES GUT?
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ALSO ALLES GUT? VON WEGEN….
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- leider habe ich keinen "Vertrauten" im Betrieb, der mich z.B. in meinem Verhalten 
"spiegeln" würde o.ä. - also eine recht einsame Position

- nach 10 Jahren der Entwicklung mangelt es mir aktuell an ausreichender Motivation 
und Zielen

- zudem "verschleiße" ich im Rahmen des dauerhaften "Kampfes" (…) - mit bereits 
deutlich gesundheitlichen Folgen

- Organisationsstruktur, strategische Ausrichtung und Entwicklung des Unternehmens

- Neukundengewinnung/Akquise

Prinzipiell suche ich einen erfahrenen Gesprächspartner für einen offenen und 
kritischen Dialog - idealerweise im Rahmen einer kontinuierlichen Begleitung
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MEINE DAMALIGEN THEMEN (aus meiner Anfrage):
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DAS COACHING
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COACHING-INHALTE

► persönliche Ziel-Definition

► Entwicklung einer Vision

► Situationsanalyse (SWAT)

► Ressourcenallokation

► Erfolgsfaktoren

► Führungsgrundsätze
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COACHINGINHALT - BEISPIEL
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Positive Merkmale eines Coachings

► das Gefühl, verstanden zu werden

► einen Gesprächspartner auf Augenhöhe haben

► von den Erfahrungen und dem Wissen des Coachs profitieren 

► Selbsterkenntnisse stärken z.B. durch Stärken-Schwäche-Analysen

► neue wertvolle Erkenntnisse und neues Wissen gewinnen wie Ziele setzen
Führungsgrundsätze und Erfolgsfaktoren kennenlernen, uvm.

Wichtig: „Hausaufgaben“ zur Bearbeitung bekommen ☺
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BEWERTUNG DES COACHINGS
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MEINE ANTWORT: KOMMT DRAUF AN bzw. BEI UNS NICHT

UNSERE VIER SCHRITTE

1. COACHING

2. PERSÖNLICHKEITS- und MOTIVATIONSANALYSE

3. FÜHRUNGSKRÄFTE- und TEAMENTWICKLUNG

4. WERTE-, STRATEGIE- und VISIONSENTWICKLUNG
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COACHING – ALLEIN AUSREICHEND?
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UND HEUTE?

- 6-köpfiges gleichberechtigtes Führungsteam

- hohe Gewinnbeteiligung

- 3-köpfiger Beirat

- monatliche Besprechung mit primus inter pares

- vier gemeinsame Besprechungen im Jahr

- und die 3.Generation…..? Die ist 12 ☺
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EHRENAMTLICHE BERATUNG VON

UNTERNEHMEN IN  SCHLESWIG -HOLSTEIN

Vielen Dank 
für Ihre 

Aufmerksamkeit!

Gibt es Fragen?

Version: 2024-02-20
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