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Geschäftsübergabe bei LICHT.NORKEWEIT
Nachfolge  Die Firma LICHT.NORKEWEIT mit Sitz in Molfsee bekommt einen neuen Geschäftsführer. Die 
bisherigen Inhaber Michael und Sigrid Norkeweit haben mithilfe eines Mentors die Geschäftsübergabe 
detailliert ausgearbeitet und setzen sie Schritt für Schritt um.

Gegründet haben das Fami-
lienunternehmen der Elek-
tromeister und Lichtplaner 

Michael Norkeweit und seine Ehe-
frau Sigrid Norkeweit, die den In-
nendienst leitet und für die Lichtbe-
ratung zuständig ist, im Jahr 1990. 
Seither planen sie für Privathäuser, 
Praxisräume, Unternehmen und öf-
fentliche Einrichtungen Elektro- und 
Lichtlösungen und setzen diese mit 
ihrem Team professionell um. „Uns 
geht es nicht nur darum, Leuchten 
zu verkaufen, sondern wir möchten 
für jede persönliche und räumliche 
Situation und Anforderung die per-
fekte Lichtlösung bieten“, sagt Sigrid 
Norkeweit. 

Bei der Entwicklung und Umset-
zung der individuellen Lichtkonzepte 
gehen das Gespür für Lichtästhetik, 
ein solides technisches Elektrohand-
werk und hochwertige Produkte 
namhafter Hersteller Hand in Hand. 
Ein weiterer Teil der Arbeit ist die 
Elektrotechnik mit der Umsetzung 
ganzheitlicher Lösungen für das ver-
netzte, intelligente Haus. Stichwort 
smart home.

Nach 26 Jahren Beratung, Licht-
planung, Installation hat man begonnen, über die Unterneh-
mensnachfolge nachzudenken. Überlegungen galten vor al-
lem Sohn Björn Norkeweit, der Meister im Elektrotechniker-
Handwerk sowie Betriebswirt (HWK) ist. 

„Es ist heute nicht mehr selbstverständlich, dass die jüngere 
Generation den elterlichen Betrieb übernimmt. Es gibt sehr 
Vieles zu bedenken“, sagt Michael Norkeweit. Björn Norkeweit 
hatte insbesondere Bedenken hinsichtlich des Know-how-
Transfers sowie der Arbeitsbelastungen angemeldet. 

Ehrenamtliche Beratung  Man habe sich an die IHK zu Kiel 
gewandt und ein Mentoring empfohlen bekommen. Mentor 
Jörg H. Stolzenburg, ehemaliger Unternehmensberater, ist 
Mitglied im Verein Mentoren für Unternehmen in Schleswig-
Holstein e.  V., einem Zusammenschluss von Unternehmern 
und Managern, die ihre Erfahrungen nach ihrer beruflichen 
Haupttätigkeit ehrenamtlich zur Verfügung stellen.

Gemeinsam habe man alle Möglichkeiten ausgelotet und 
Lösungen erarbeitet. Im Zuge des Mentorings sind Spezialisten 
mit steuerlichem und juristischem Sachverstand hinzugezogen 
worden. Der Prozess hat insgesamt acht Monate gedauert und 
das Ergebnis wurde im November notariell beurkundet.

Zum Jahresbeginn 2017 hat Björn Norkeweit das Unter-
nehmen inklusive Betriebsgelände gekauft. Der Betrieb wird 
in eine GmbH & Co. KG umgewandelt und Björn Norkeweit 
ist seit dem 1. Januar 2017 Geschäftsführer. Die Geschäftsform 
bietet die Möglichkeit, weitere Geschäftsführer zu bestellen. 
Michael und Sigrid Norkeweit werden im Angestelltenverhält-
nis weiter für Licht.Norkeweit tätig bleiben.� ��

Fragen der Nachfolge klären Unternehmensnachfolge-
Sprechstunden des Mentoren für Unternehmen in 
Schleswig-Holstein e. V. an jeden 3. Donnerstag im Monat, 
von 16:00 bis 18:00 Uhr in den Räumen der IHK zu Kiel. 
Anmeldungen unter: sekretariat@mentoren-sh.de
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(von links nach rechts) Björn, Michael und Sigrid Norkeweit mit Mentor Jörg H. Stolzenburg in der 
Ausstellung in Molfsee
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