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FK-Tronike

emcewagen
Kassenﬂsche - Eingangsaniagr

/‘;\SB-Automtentachnik

IHK-Mentor J6rg Stolzenburg (Mitte) begleitete die Betriebsiibergabe von Wolf Kinzel (re.) an seinen Sohn Florian.
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Wenn der Sohn das
Ruder tibernimmt

Bei WK-Tronik ist die Unternehmensnachfolge geklart - Florian Kinzel filhrt nun die Geschafte

VON ANNE HOLBACH

SCHONKIRCHEN. Frither war es
in Familienbetrieben selbst-
verstandlich, dass der Nach-
wuchs das Ruder tibernimmt.
Heute suchen viele Unterneh-
mer handeringend nach einem
Nachfolger. Bei WK-Tronik in
Schonkirchen hat das klassi-
sche Modell geklappt: Wolf
Kinzel iibergab im Madrz seine
Firma an Sohn Florian.

Der Sitz von WK-Tronik ist
im Keller des Wohnhauses von
Familie Kinzel. An der Wand
lehnen ein paar Kassensper-
ren, im Regal liegt eine Rolle
mit schwarzem Transport-
band. Das elektronische Ser-
viceunternehmen ist speziali-
siert auf den Check-Out-Be-
reich von Supermarkten. Das
heiBt, wenn an den Kassenti-
schen etwas zu reparieren ist
oder der Zigarettenautomat
gewartet werden muss, rufen
die Kunden bei Kinzels an.

« War es immer klar, dass Flo-
rian das Unternehmen iiber-
nimmt? ,Ja", sagt sein Vater
laut und bestimmt. Florian ant-
wortet etwas zaghafter: ,Ja,

meine Schwester arbeitetin ei-

nem ganz anderen Bereich."”

Nach einer Ausbildung zum
Elektrotechniker und dem
Wehrdienst kam er direkt zu-
rick ins Familienunterneh-
men, zwolf Jahre arbeitet Flo-
rian nun an der Seite seines

Mentoren von der IHK sorgten
filr reibungslosen Ubergang

Vaters. Fiir ihn habe sich im
Alltag wenig verandert, sagt
der 34-Jahrige. ,Mit dem klei-
nen Unterschied, dass ich jetzt
die Verantwortung trage.”
Und die an den Junior abzu-
geben, fiel Wolf Kinzel am An-
fang nicht leicht. Er hat WK-
Tronik im Jahr 1982 — dem Ge-
burtsjahr seines Sohnes — ge-
grindet. Der 74-Jdhrige hat
seitdem viel Herzblut in den

Drei-Mann-Betrieb - gesteckt.
Das Einzugsgebiet der Firma
reicht iiber Schleswig-Hol-
stein und Mecklenburg-Vor-
pommern. Zu den Kunden ge-

.horen der Coop-Konzern mit

seiner Supermarktkette Sky
sowie Famila und unzahlige
privat gefiihrte Supermaérkte.

Vor zwei Jahren kam der
Punkt, an dem Wolf Kinzel sich
Gedanken iiber die Zukunft
seines Lebenswerks machte.
Auch wenn der zukinftige
Chef feststand, hatte er viele
Fragen. ,Wie macht man so
was — eine Firmeniibergabe?
Ich hatte niemanden im Be-
kanntenkreis in einer ahnli-
chen Situation", erzahlt er.
Kinzel suchte Hilfe bei der IHK
und kam dartiber zu den Men-

Unternehmensnachfolge

Im Durchschnitt suchen in
Deutschland jahrlich 27 000
Unternehmen einen Nach-
folger, in Schleswig-Holstein
sind es laut Zahlen des In-
stituts fur Mittelstandsfor-
schung (Ifm) bis zum Jahr
2018 rund 4800 Firmen. Gut
die Halfte (54 Prozent) der

Eigentimer in Deutschland
tibergibt demnach ihren
Betrieb an die eigenen Kinder
oder andere Familienangeho-
rige. Deutlich seltener geht
das Unternehmen an einen
Mitarbeiter (17 Prozent) oder
eine externe Fihrungskraft
(29 Prozent).

toren fiir Unternehmen in
Schleswig-Holstein.

»Es ist wichtig, dass eine Fa-
milie gemeinsam iiberlegt, wie
es zu einer fairen Ubergabe
kommen kann", sagt Jorg Stol-
zenburg, der die Kinzels als
Mentor bei der Nachfolge be-
riet. Aus der Eltern- und Chef-
rolle herauszutreten, sei nicht
unproblematisch. Nur mit kla-
ren Absprachen gelinge der
Ubergang. Ein Veto-Recht bei
Entscheidungen hat Wolf Kin-
zel zum Beispiel nicht. ,Ich
kann meinem Sohn natiirlich
Empfehlungen geben. Aber ob
er sich dann daran halt oder
nicht, dasist sein Bier”, sagt er.

Eines der Ziele von Florian
ist nun die VergroBerung des
Unternehmens. Er will mehr
Mitarbeiter einstellen, mehr
Kunden gewinnen. Und sollte
der Betrieb wachsen, dann
strebt er auch einen neuen Sitz
fiir die Firma an.

© Die Mentoren fiir Unterneh-
mensnachfolgen bieten monat-
lich Sprechstunden an. Die nachs-
ten Termine sind am 12. Mai und
am 2. Juni von 16 bis 18 Uhr in der
IHK zu Kiel. Weitere Infos unter
www.mentoren-sh.de



