,Macht den Deal unter Euch aus “

Wirtschaftsmentor Jérg Stolzenburg verrit, wie die Mitarbeiter tiber die Ubergabe informiert werden sollen

KIEL Die Unternehmensnach-
folge ist nicht nur eine Sache
des Eigentiimers, sondern
auch der Mitarbeiter. Denn mit
der Frage nach dem Fortbe-
stand eines Un-
ternehmens ste-
henauch schnell
die Jobs im Be-
trieb zur Dispo-
sition. Allein in
Schleswig-Hol-
stein sind so derzeit tausende
Jobs gefihrdet, weil die Nach-
folgefrage nicht geklart ist. Wo
die Betriebsiibergabe auf gu-
tem Weg ist, stellt sich jedoch
vielen Chefs die Frage: Wie sa-
ge ich es den Mitarbeitern?
Jorg Stolzenburg (Foto)
kennt solche Fragen zu gut.
Der Diplom-Soziologe war frii-
her selbst Unternehmer, hat
seinen Betrieb dann aber ver-
kauftund sich in einer interna-
tionalen Management-Bera-
tung um das Thema Unterneh-
mensnachfolge  gekiimmert.
Inzwischen berdt er als Mit-
glied des Vereins Mentoren fiir
Unternehmen in Schleswig-
Holstein die Betriebe im Land.
Fiir Stolzenburg beginnt die
Antwort auf die Frage, wie die

Ubergabe der Belegschaft bei-
gebracht wird, schon im Vor-
feld.

Wer als Unternehmer eine
Betriebstibergabe plant und
sich entschliefdt, vorerst tiber
die Absichten zu schweigen,
der muss sich nach seiner Ein-
schitzung fragen: ,Stelle ich
sicher, dass keine Informatio-
nen nach drauflen gehen?“ Das
zu garantieren, ist nach Stol-
zenburgs Erfahrung jedoch in
dieser ersten Phase meist eher
schwierig. Er pladiert daher fiir
eine Alternative B: Diese sicht
vor, dass die Ubergabe-Absicht
der Belegschaft mitgeteilt
wird. ,,Ich kiimmere mich um
die Unternehmensnachfolge®,

sollten Chefs ihren Mitarbei-
tern sagen und klar machen,
dass es dabei auch um die Si-
cherung der Arbeitsplitze
gehe. Im Gegenzug sollte der
Arbeitgeber seine Angestellten
aber auch bitten, ihnin der Fol-
ge nicht wiederholt mit Fragen
zu dem Thema zu konfrontie-
ren.

Mitarbeiter
beruhigen

In die zweite Phase geht es
nach Stolzenburg mit den
konkreten  Verhandlungen.
Meist gingen diese damit ein-
her, dass Bieter auch ,etwas
sehen wollen“. Ein Blick in die
Biicher wére dann iiblich. Den

BERATUNG MENTOREN FUR UNTERNEHMEN IN SH

Die Mentoren verstehen sich
selbst —aufgrund ihrereigenen
unternehmerischen Erfahrung
— als ,Dialogpartner auf Au-
genhdhe”. Sie unterstitzen
Unternehmen und Griinder bei
diversen Fragen, begleiten Un-
ternehmer beispielsweise
auch bei Gesprachen mit Ban-
ken oder helfen, Nachfolgepla-
nungen zu machen und umzu-
setzen. Zum Netzwerk des Ver-

eins zéhlen unter anderem die
Mittelstandische Beteili-
gungsgesellschaft, die Biirg-
schafts- sowie die Investitions-
bank Schleswig-Holstein und
die Kieler Wirtschaftsférde-
rung. Seit April dieses Jahres
kooperiert der Verein mit der
IHK zu Kiel und bietet einmal im
Monate eine Sprechstunde
zum Thema Unternehmens-
nachfolge an.

Mitarbeitern sollte dies auch
ruhig so kommuniziert wer-
den - mit dem Hinweis, dass
dies ein normaler Vorgang sei.
Mit der Einigung, der Phase
drei, muss er dann natiirlich
»hingehen und sagen, dass es
einen Nachfolger gibt.“ So-
fern die Tinte des Vertrags
schon trocken sei, empfiehlt
Stolzenburg, dass der alte und
der neue Chef dies gemein-
sam bei einer Betriebsver-
sammlung tun.

Von besonderer Art ist die
Herausforderung nach Stol-
zenburgs Ausfiihrungen,
wenn der Nachfolger selbst
aus dem jeweiligen Unterneh-
men kommt, bislang ein Ange-
stellter war. ,,Das miissen die
schon sehr professionell ma-
chen, sagt der Mentor. Seine
Empfehlung: ,,Macht den Deal
unter euch aus - und redet
nicht driiber.“ Neid und fal-
sche Erwartungen sollen so
vermieden werden. Denn da
ist Stolzenburg sicher: Nichts
sei schlimmer, als das Dinge
bekannt oder verkiindet wer-
den, die nicht beschlossene
Tatsachen sind. til
Infos unter: mentoren-sh.de



